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Presentacion

Sin duda alguna, estamos inmersos en un modelo educativo en el cual uno de los

aspectos de mayor relevancia, es la calidad en la educacion superior.

Este compromiso implica el enfrentamiento a una serie de problemas como la
adecuacion de la oferta educativa a las necesidades de la region, la actualizacion
y reorientacion de planes y programas de estudio que respondan a las exigencias
del avance cientifico y tecnolégico, el mejoramiento de la planta docente en su
preparacion pedagodgica, la metodologia de la ensefanza y los auxiliares
didacticos, entre otros, aunado a esto la pandemia que paralizd las actividades
fisicas y aprender a trabajar con nuevos modelos educativos. Sin lugar a dudas,
debemos encaminar nuestras acciones a fortalecer nuestra Mision y Vision
institucional, para alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores con las acciones que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y en el Programa Sectorial de Educacion para la Transformacion 2022-
2027.

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2022 - 2027 del Instituto Tecnoldgico
Superior de Cananea es sin duda un programa ambicioso, pero a su vez
prometedor que permite conocer los cambios, que en materia educativa y
profesional demanda la sociedad de la region, fundados en un proceso de
planeacion histérica, cultural, politico y econdmico en el que se apoyan las
directrices y rumbos que habran de tomarse en los anos posteriores, tomando en

cuenta los nuevos retos que la sociedad enfrenta.

Por otro lado, para sacarlo adelante se hace necesario un compromiso de todos y
para todos, por lo que el gobierno federal, estatal, municipal, asi como el personal
directivo, docente, administrativo, de apoyoy sociedad en general conscientes de

este reto, quienes anhelan alcanzar la pertinencia, equidad,
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calidad y eficacia, ejes rectores de la educacion en México, propiciando asi una
interaccion e integracion permanente de proyectos, planes y programas
congruentes con los cambios innovadores que nos presenta la ciencia y la

tecnologia en el siglo XXI.

Mtra. Nancy Maria Déavila Rodriguez

Directora General
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Introduccién

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027 y el Programa Sectorial de Educacion para la Transformacion 2022 - 2027, se
han reconocido como tema de prioridad, el papel estratégico de la Educacion
Superior Tecnolégica en la generacion del conocimiento cientifico-tecnolégico y su

impacto en el desarrollo humano sustentable del pais.

Coherente con los ejes de las politicas publicas del Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024, el Gobierno del Estado de Sonora en su Plan Estatal de Desarrollo
2021 - 2027 establecen los ejes de trabajo y de manera particular en lo
correspondiente al Eje I: Un gobierno para todas y todos, con el compromiso de
ofrecer una educacion incluyente, asi como de la cultura, el deporte, la ciencia, la

tecnoldgica y el acceso de los servicios digitales.

Basados en estos documentos se realizd el Programa Institucional Mediano Plazo
(PIMP) del Instituto Tecnolégico Superior de Cananea, en el cual se expresan los
objetivos, metas, estrategias y lineas de accion que definiran nuestra actuacion

institucional al 2027.

Para lograr el escenario deseable planeado en este instrumento de planeacion
donde se establecen los grandes objetivos institucionales a cumplir, se disefi¢ una
estructura que consiste en cinco grandes procesos: Subdireccion de Servicios
Estudiantiles, Subdireccion Académica, Subdireccion de Vinculacion, Subdireccion

de Servicios Administrativos y la Subdireccion de Planeacion, los cuales en conjunto

con las demas areas permitiran el cumplimiento de los objetivos, metas vy

actividades conducentes.

El documento esta organizado en siete apartados: El primero corresponde al
“Andlisis Situacional”, es decir, un diagnostico detallado que guarda la Institucion
en sus principales procesos como son: Matricula de estudiantes, indice de
reprobacion, desercion, eficiencia terminal, titulacion, entre otros. El segundo
corresponde a “Alineacion de la estrategia con los Obijetivos Sectoriales con los

Obijetivos Estratégicos y Estrategias del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo”.
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La tercera corresponde a “Operacion de la Estrategia” (Objetivos, estrategias y
lineas de accion), en donde se definen objetivos, estrategias y lineas de accién del

Programa Sectorial a Mediano Plazo.

El cuarto apartado corresponde a “Indicadores”, donde se presenta, entre otras
cosas, la linea base y las metas que se esperan lograr para dar cumplimiento con
los objetivos planteados. La quinta corresponde a “Proyectos Estratégicos”. En una
sexta parte se establecen los “Instrumentos de Coordinacion y Concertacion
Interinstitucional e Intergubernamental”. Para culminar se establece un séptimo

capitulo “Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de los programas”.

Finalmente se informa que en este documento se plasman los compromisos del
Instituto Tecnolégico Superior de Cananea ante los retos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Educacion para la Transformacion

2022-2027, y sobre todo refrenda el compromiso con su vision Institucional de:

“CONSOLIDARSE COMO UNA INSTITUCION DE EXCELENCIA ACADEMICA,
TECNOLOGICA Y HUMANA, MEDIANTE LA MEJORA CONTINUA, DE FORMA
SUSTENTABLE Y EN ESTRECHA VINCULACION CON LA SOCIEDAD”.
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Marco Normativo

El 23 de julio de 2014 se publico, en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
Presidencial mediante el cual se cred el Tecnoldgico Nacional de México, érgano
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual sustituye a la
unidad administrativa denominada Direccion General de Educacién Superior
Tecnolégica (DGEST), dependiente de la propia SEP, y que coordinaba al Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos (SNIT), el subsistema de educacion superior

tecnolégica méas grande de nuestro pais.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 3°, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que establece que la educacion que imparta el Estado tendera
a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en
él, ala vez, el amor a la patriay la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia; asi como a lo establecido por el articulo 9 de la Ley
General de Educacion, que manifiesta que ademas de impartir la Educacion
Preescolar, la Primaria y la Secundaria, el Estado promovera y atendera mediante
sus Organismos Descentralizados a través de apoyos financieros la educacion

superior.

La Constitucion Politica del Estado de Sonora en el capitulo I, Poder Ejecutivo en
sus articulos 94-A establece la obligacion del Gobierno del Estado de fomentar y
difundir la Ensefanza Universitaria; la Ley de Educacion para el Estado de Sonora,

en su el articulo 4, Todo individuo tiene derecho a recibir educacion y, por lo tanto,

todos los habitantes de la Entidad tienen las mismas oportunidades de acceso al
Sistema Educativo, con soélo satisfacer los requisitos que establezcan las
disposiciones generales aplicables. La educacion es el medio fundamental para
adquirir, transmitir y acrecentar la cultura, es proceso permanente que contribuye al
desarrollo del individuo y a la transformacion de la sociedad y es factor
determinante para la adquisicion de conocimientos y para formar al hombre de
manera que tenga sentido de solidaridad social. En el proceso educativo debera
asegurarse la participacion activa del educando, estimulando su iniciativa y su

sentido de responsabilidad.

11



580> ol FEEe
SONORA E A,

LERZS LE OPORTUNIDADES

El dia primero de marzo de 1991 la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno
del Estado de Sonora firman el Convenio para la creacion, operacion y apoyo
financiero del Instituto TecnoldgicoSuperior de Cananea, de manera que esta
Institucion nace por Decreto, publicado en el Boletin Oficial el dia 22 de abril de
1991, como un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de

Sonora, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Con base a lo anterior, y con el objeto de contar con una planeacion estratégica
para orientar y perfilar hacia la innovacion los procesos académicos, las funciones
sustantivas y adjetivas de forma articulada entre lo dispuesto por la Federacion y el
Estado, se integra el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2019-2024
del Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea; documento rector plenamente
alineado con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, con
el Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, con el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027.

Para finalizar, se citaran los principales instrumentos de normatividad del Instituto
Tecnoldgico Superior de Cananea, en un estricto orden jerarquico que gobiernan,

regulan y conducen las actividades del Instituto:

FEDERAL:
1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

2

3. Ley de Ciencia y Tecnologia.

4. Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal del afo 2022.

Ley de Planeacion de estado de Sonora.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.

© N o O

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
9. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

10. Ley Federal del Trabajo.

12
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SUPERIOR

11.
12.
13.
14.
15.
ESTATAL:
1.
2.

® N o O

10.
11,

12.

13,
14,
15,

16.
17.
18.
19.

Ley para la Coordinacion de la Educacion.

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley General de Bibliotecas.

Ley General de Educacion.

Constitucion Politica del Estado de Sonora.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora.

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de Sonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal.
Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

Ley de Educacion para el Estado de Sonora.

Ley de Hacienda del Estado.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora para el
Ejercicio Fiscal del afio 2022.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los
Municipios.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora (ISSSTESON).

Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal.

Ley del Servicio Civil.

Ley que Regula la Administracion de Documentos Administrativos E
Historicos.

Ley de Profesiones del Estado de Sonora.

Reglamento Interior.

Decreto que Crea al Instituto Tecnolégico Superior de Cananea.

Acuerdo Primera Reunidn Extraordinaria Junta Directiva 2017.

13
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Capitulo 1.

Analisis Situacional

El Estado de Sonora, es una entidad que de antano fue reconocida por sus actividades
primarias (agricolas y ganaderas) y por la homogeneidad de su poblacién, actualmente
tiene una economia y una poblacion diversificada y conectada en distintos aspectos con
lo nacional y lo global, sintoma que necesariamente compete conocer a las instituciones
de educacion, en especial de nivel superior, para que sus estrategias de desarrollo
incidan con pertinencia en aspectos especificos de la sociedad; debemos recordar que
la pandemia modificd la forma de realizar las actividades econdmicas en la region.

Dando apertura a nuevas formas de hacer negocio.

Contexto internacional

Hablar del contexto internacional de las organizaciones, implica abordar directamente el
fendmeno conocido como globalizacion o mundializacion. En esta segunda década del
nuevo milenio se han manifestado con mayor intensidad las tendencias mundiales
presentes desde las décadas pasadas.

No se puede desconocer el contexto global particular que se vive en la actualidad y bajo
el cual se ha disefado el presente Plan Nacional de Desarrollo. Este contexto enmarcara,
sin duda, el acontecer nacional durante los préximos anos. En cuanto a la evolucion
econdmica global, debemos tener presente, que aun en estos dias vivimos los estragos
econémicos que a nivel mundial ha propiciado la pandemia provocada por SARS-CoV-
2 (COVID-19); los mercados financieros se colapsaron, la actividad econdmica

retrocedio a nivel global, el desempleo se incremento a valores histdricos tanto en paises

industrializados como emergentes, y se afectd el bienestar de millones de familias en el
mundo.

Se especula que la recuperacion econémica mundial tomaré un par de anos, e incluso
puede que hasta lustros. Esta realidad insoslayable circunscribira el acontecer
economico de paises y regiones. El entorno internacional aln no esta exento de riesgos
para la economia y la planeacion del desarrollo nacional debe considerar puntualmente
que, quiza por primera vez en la historia reciente, los factores que nos podrian afectar

macroeconémicamente son mas de indole externa que interna.

14
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Contexto nacional

En México, el periodo de mayor crecimiento econémico de la historia reciente (1954-
1970) fue también el lapso en el que la calidad de vida de la poblaciéon experimento la
mejora mas significativa. En dicha etapa, el Producto Interno Bruto (PIB) registrd un
crecimiento promedio anual de 6.7%, mientras que elPIB per capita aumentd a una tasa
promedio anual de 3.5%. La productividad total de los factores en este mismo periodo
crecié a una tasa promedio anual de 4.0%. El periodo senalado se caracterizd por un
modelo de crecimiento con estabilidad macroeconémica. Sin embargo, en parte por
consistir en una estrategia orientada primordialmente al mercado interno, al cambiar las
condiciones globales el modelo agot6 su potencial para generar un aumento sostenido

de la productividad.

En el periodo 1970 -1982 hubo cambios sustanciales en diferentes ambitos del
desarrollo nacional: lossistemas de Educacion y Salud mostraron un crecimiento sin
precedentes, se desarrollaron las infraestructuras eléctricas, hidraulica y de transporte
del pals, y se lograron avances que hoy sustentan la vida econémica de México. No
obstante, el Plan Nacional de Desarrollo parte del reconocimiento de un hecho
inobjetable: El crecimiento de la economia en las Ultimas décadas ha sido insuficiente
para elevar las condiciones de vida de todos los mexicanos y para reducir en forma

sostenida los niveles de pobreza.

Un México con Educacion de Calidad requiere robustecer el capital humano y formar

mujeres y hombres comprometidos con una sociedad mas justa y mas prospera. El

Sistema Educativo Mexicano debe fortalecerse para estar a la altura de las necesidades
gue un mundo globalizado demanda. Los resultados de las pruebas estandarizadas de
logro académico muestran avances que, sin embargo, no son suficientes. La falta de
educacion es una barrera para el desarrollo productivo del pais ya que limita la

capacidad de la poblacion para comunicarse

de una manera eficiente, trabajar en equipo, resolver problemas, usar efectivamente las
tecnologias de la informacién para adoptar procesos y tecnologias superiores, asi como

para comprender el entorno en el que vivimos y poder innovar.

15
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La falta de capital humano no es soélo un reflejo de un sistema de educacion deficiente,
también es el resultado de una vinculacion inadecuada entre los sectores educativo,
empresarial y social. Por ello, en México se debe proveer a la poblaciéon con la mas alta

plataforma para el desarrollo de sus habilidades.

Actualmente los jovenes tienen a su disposicion el acceso a una gran cantidad de
informacion. Sin embargo, en ocasiones carecen de las herramientas o de las
habilidades para procesar de manera efectiva y extraer lo que sera Util o importante. Los
jovenes requieren un camino claro para insertarse en la vida productiva. Los mexicanos
de hoy deberan responder a un nuevo paradigma donde las oportunidades de trabajo
no solo se buscan, sino que en ocasiones deben inventarse. La dinamica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan j6venes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacion debera estar en estrecha vinculacion con la investigacion y con

la vida productiva del pais.

Es necesario la reincorporacion de los jovenes a las Instituciones educativas, gracias a
las nuevas tecnologias fue posible que las nifias, niNos y jovenes, siguieran con sus
programas de estudio, a través de internet y television, se salié adelante con los
programas de estudio, dando el parteaguas a nuevas formas de ensefanza, y es de
admirar a jévenes y maestros que dieron todo de su parte para que se diera este
contacto y retroalimentacion. La nacién en su conjunto debe invertir en actividades y
servicios que generen valor agregado de una forma sostenible. En este sentido, se debe
incrementar el nivel de inversion —publica y privada— en ciencia y tecnologia, asi como

su efectividad. El reto es hacer de México una dinamica y fortalecida Sociedad del

Conocimiento.

La naturaleza de los retos educativos se ha ido transformando. En 1921, cuando fue
creada la Secretaria de Educacion Publica (SEP), cerca del 90 por ciento de la poblacion
era analfabeta. Hasta hace un par de décadas, el esfuerzo educativo nacional estuvo
concentrado en la alfabetizacion y en brindar espacio en las aulas a una poblacion que
durante el siglo XX se multiplicé diez veces. Si bien todavia falta completar la tarea de
inclusion educativa para todos los grupos de la poblacion, es indudable que hoy el reto

mayor es mejorar la calidad de la educacion.

16
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México en el &mbito mundial

En el concierto internacional, México enfrenta importantes desafios. La conformacion de
una sociedad basada en el conocimiento y la informacion sigue siendo una aspiracion
que esta lejos de alcanzarse. Algunos indicadores muestran los rezagos de México en

el ambito mundial:

En el ano 2020 el Producto Interno Bruto (PIB) generado en el Estado de Sonora, se
mantiene en la posicion 9 entre todas las entidades federativas, con un monto de 784
273 millones de pesos, cantidad que representa el 3.6% del Producto Interno Bruto
Nacional en comparacion con el afo anterior tuvo una variacion en valores constantes
de 0.4%, México es la economia nimero 16 por volumen de PIB. Su deuda publica
en 2021 fue de 630.793 millones de euros746.168 millones de ddlares, con una deuda
del 57,63% del PIB. Su deuda per céapita es de 4.842 € euros por habitante 5.728 $
ddlares por habitante. el componente de “educacion superior y capacitacion” del indice
de Competitividad Global, ocupamos el lugar 80, considerando que en el Ultimo ano
avanzamos dos posiciones. Los subcomponentes que muestran mayor atraso son la
calidad del sistema educativo (posicion 108), la calidad de la educacion en matematicas
y ciencias (posicion 117), y la tasa de cobertura de educacion superior (posicion 81)
(WEF, 2017a).

La agenda 2030 para el desarrollo sostenible
La Vision 2030 de la educacion superior en México que propone la ANUIES busca incidir

enla Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU.2 El papel que cumplen las

universidades e IES en el desarrollo econdmico y social de los paises tendra que
reforzarse para contribuir al alcance de las metas establecidas en la Agenda 2030. Las

Universidades, los Centros de Investigacion y las Instituciones

Tecnolégicas y Pedagogicas cuentan con un rico capital intelectual para hacer
aportaciones significativas en cada uno de los objetivos de la Agenda que contempla, a
partir de una vision de futuro ambiciosa y de cambio sobre las tres dimensiones del
desarrollo sostenible — econdmica, social y ambiental—, un mundo en el que la

alfabetizacion sea universal, con acceso equitativo a una educacion de calidad en sus

17
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distintos niveles, a fin de que todas las personas, especialmente quienes se encuentran
en situacion de vulnerabilidad.

4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

4.10 Aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados, entre otras cosas,
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefnos Estados
insulares en desarrollo.

4.3 Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres vy las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensenanza universitaria.

4.4 Aumentar sustancialmente el numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a
todos los niveles de la ensenanza y la formacion profesional.

4.7 Garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una cultura de

paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la

contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Contexto Institucional

El Instituto Tecnologico Superior de Cananea fue creado el 22 de abril de 1991, por
decreto publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, se localiza en el Km.
82.5 de la Carretera Cananea -Agua Prieta, en la Ciudad de Cananea, Sonora. Inicia sus
labores académicas con las carreras de Licenciatura en Administracion e Ingenieria

Electromecanica, con una matricula total de 142 estudiantes. En agosto de 1994,
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incorpora a la oferta educativa la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales,
en el ano 2000 se incluye la carrera de Ingenieria Industrial y para el ano 2013 se inicia
la carrera de Ingenieria en Mineria.

En cuanto a la infraestructura, la Institucidon inicia actividades académicas en dos
edificios que fueron construidos por el Gobierno del Estado en el periodo 1989— 1990.
Actualmente cuenta con 23 Aulas Didacticas, Edificio Administrativo, Centro de
Coémputo, 3 Laboratorios de Computo, Centro de Informacion, Centro de Incubacion
Empresarial, Taller de Electromecanica, Laboratorio de Quimica, Centro Integral de
Manufactura (CIM), Laboratorio de Metalurgia, Unidad Académica Departamental,
Gimnasio, Cancha de Basquetbol y Voleibol, Campo de Voleibol Playero y Cafeteria.
Actualmente el Instituto ofrece: 8 Licenciaturas, 5 en modalidad escolarizada y 3 en
modalidad a distancia, con una poblacién total de 1,066 estudiantes: 195 en Ingenieria
en Gestion Empresarial modalidad escolarizada y 19 en modalidad a distancia; 208 en
Ingenieria Electromecanica en modalidad escolarizada; 78 en Ingenieria en Sistemas
Computacionales en modalidad escolarizada y 15 en modalidad a distancia; 221 en
Ingenieria Industrial en modalidad escolarizada y 82 en modalidad distancia y 248 en

Ingenieria en Mineria en modalidad escolarizada.
El siguiente andlisis nos plantea una imagen con los principales indicadores,

identificando los limitantes y potencialidades de la vida institucional. Dicho analisis se

enfoca exclusivamente a las siguientes caracteristicas:

Matricula de estudiantes

La atencién a la demanda de la Educacion Superior Tecnolodgica en el Instituto
Tecnolégico Superiorde Cananea cabe mencionar que en el periodo agosto -
diciembre de 2021, se tuvo una matricula 1,066 estudiantes de los cuales 225 fueron de

nuevo ingreso.

indices de Reprobacién
El indice de reprobaciéon no ha tenido gran variacion con respecto a los anos anteriores,
presentandose en el periodo 2021 un promedio de 24.14%. Esto se ha logrado gracias

al Programa de Tutorias, Programa de Asesorias, Club de Ciencias Basicas e imparticion
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de materias remediales.

Analisis de la Desercion

Las causas fundamentales de la desercion del estudiante del Instituto son por motivo
econdmico, porlo que sera necesario buscar fuentes de financiamiento para que el
estudiante pueda continuar sus estudios y tenga la oportunidad de concluir su carrera
profesional. En el periodo 2020-2021 se tuvo unpromedio del 14.95% de desercion y
respecto al periodo escolar 2021-2022 este se encuentra en el primer semestre en
21.00%. de desercion.

Analisis de la Eficiencia Terminal

El indice de Eficiencia Terminal Histérica del Instituto es de 38.19%. En lo que respecta
al ano 2020 fue del 18.52% y para el ano 2021 este Indicador es de 12.77%. Se observa
que los egresados corresponden en su mayoria a las carreras de Ingenieria en Gestion
Empresarial, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Mineria, Ingenieria Electromecanica e

Ingenieria en Sistemas computacionales.

Titulacién

En lo que respecta a la titulaciéon, el mayor indice se encuentra en la carrera de
Licenciatura en Administracion. Este indice, no ha tenido el compartimiento esperado
aun cuando se ofrecen las opciones de titulacion que el Sistema de Institutos
Tecnoldgicos indica. Se observa que uno de los factores principales por lo que el
estudiante no se titula, es la urgencia de incorporarse al Sector Productivo. Actualmente

el indice historico de titulacion es de 53.69%, mismo que en el ano 2021 fue del 55.34%.

Becas

El Instituto Tecnolégico Superior de Cananea apoya a los estudiantes sobresalientes en
sus estudios, mediante el programa de exencion del pago de inscripcion para aquellos
estudiantes que en el semestre anterior obtuvieron un promedio mayor de noventa, en
curso normal y a quienes participanen programas de apoyo institucional. De igual
manera se ayuda a estudiantes de escasos recursos econdmicos, otorgandoles
facilidades de pago, mediante la firma de pagarés, los cuales deben de ser liquidados
en tres o cuatro parcialidades. Por lo anterior, mediante el Programas de Tutorias, con

el objeto de apoyar a estudiantes sobresalientes en sus estudios y con
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problemas de desercion escolar por motivos econdmicos, 211 estudiantes fueron
beneficiados en el semestre agosto-diciembre de 2021 con la exencidn o descuento
del pago de cuota de inscripcion, y 264 estudiantes fueron apoyados con el pago de

pagaré, importe que se debera de cubrir durante el semestre en curso.

Recursos Humanos
El Instituto, cuenta con una plantilla de 107 Docentes: 1 Doctorado con Grado, 3

Doctorados sinGrado, 34 con Maestria con Grado, 7 con Maestria sin Grado, 57 con
Licenciatura, 3 Pasantes en Licenciatura y 2 Técnicos Superiores. Por la naturaleza de
la creacion del Instituto, todo el personal Docente esta contratado mediante horas frente

a grupo.

Recursos Técnicos

En cuanto a recursos técnicos la Institucion ha logrado en los Ultimos afnos modernizar
y ampliar los servicios para los estudiantes, contando actualmente con 225
computadoras de las cuales 161 son para uso de los estudiantes conectados a internet,
lo que nos refleja un indicador de 5.6 estudiantes por computadora. El Centro de
Informacion cuenta con un total de 7,732 volumenes lo que nos representa un indicador
de 7.25 volumenes por estudiante. Asi mismo se cuenta con biblioteca virtual, la cual
esta equipada con ocho computadoras conectadas en red. En cuanto a talleres y
laboratorios,se cuenta con un Taller de Electromecanica, Laboratorio de Quimica, Centro
Integrado de Manufactura(CIM), Laboratorio de Metalurgia, Centro de Computo, tres
Laboratorios de computo, Centro de Informacion, Centro de Incubacion Empresarial y

un Laboratorio de inglés equipado.

Gestion institucional, transparencia y rendicién de cuentas

Durante el ejercicio fiscal 2021, el Instituto recibid un presupuesto de 79.06 millones de
pesos, de los cuales, 8.15 millones de pesos se destinaron al gasto de operacion, es
decir, el 10.30 por ciento de dicho presupuesto. Los Ingresos propios fueron de 6.42

millones de pesos, que representan el 8.12% de los recursos totales.
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Elevar la Calidad de la Educacién

La Institucion se encuentra clasificada entre los primeros Tecnolodgicos Descentralizados
en contar con el 100% de su matricula en Programas Educativos de Calidad, es decir,
en programas educativos que alcanzan el nivel 1 que otorgan los Organismos de
Acreditacion CACEI y CACECA, asegurando con ello que la atencion de la oferta
educativa esté sustentada en principios de equidad, calidad y pertinencia.

Actualmente la Institucion registré una matricula total de 1,066 estudiantes de los cuales,
225 son estudiantes de nuevo ingreso. La Oferta Educativa esté integrada por ocho

Programas Educativos a nivel Licenciatura, cinco escolarizados y tres en modalidad a

distancia los cuales son Escolarizados.
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Capitulo II.

Alineacién de |a Estrategia PND-PED-PMP

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 guarda una alta congruencia con lo establecido
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. En ambos documentos estratégicos se
resalta la importancia de una educaciéon de calidad. La calidad educativa comprende
los rubros de Equidad, Inclusiva, Intercultural, e Integral. Estos criterios son Utiles  para
comprobar los avances de un sistema educativo, pero deben verse también a la luz el
desarrollo de los estudiantes, de los requerimientos de la sociedad y de las demandas

del entorno internacional.

Una educacion de calidad entonces significa atender e impulsar el desarrollo de las
capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, artistico y deportivo,
al tiempo que se fomentan los valores que seguiran una convivencia social solidaria y

se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del trabajo.

Otro tema importante de la agenda en materia de educaciéon es la cobertura de la
educacion superior. Tanto en el ambito federal como en el estatal, que propicie que las
instituciones de educacion superior funcionen con mayor equidad en la formacion de

ciudadanos, profesionales creativos y cientificos comprometidos con su pais.

También se subraya la importancia de la capacitacion y formacion del personal docente,
asi como la profesionalizacion y actualizacion constante del personal directivo y
administrativo como actores esenciales del proceso educativo. La intencion es fortalecer

las capacidades de los docentes para la ensefianza, la investigacion, la difusion del

conocimiento y el uso de nuevas tecnologias, alineandolas con los objetivos nacionales
de elevacion de la calidad educativa, estimulo al aprendizaje, fortalecimiento de los

valores éticos de los estudiantes y transmision de conocimientos y habilidades.

Asimismo, se hace énfasis en fortalecer el uso de nuevas tecnologias en el proceso de
ensenanza y el desarrollo de habilidades en el uso de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en todos los niveles educativos especialmente en la educacion superior.
Las acciones para modernizar instalaciones y equipo fortaleceran la dotacion de

computadoras y la actualizacion de sistemas operativos. El uso de tecnologias sera
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fundamental para lograr una presencia cada vez mas exitosa de los ciudadanos en
la sociedad global del conocimiento, incluyendo, desde luego, la educacion vy la

capacitacion a distancia y el desarrollo de una cultura informéatica.

En estos tiempos de globalizacion, el éxito del proyecto de vida de los jovenes
mexicanos va a estar determinado en buena medida por su capacidad de acceder a la
nueva tecnologia, a la informatica y a la informacion digitalizada. Sera igualmente
necesario que los jovenes puedan analizar, procesar y ampliar la informacion
adecuadamente, de modo que puedan reforzar su aprendizaje, tomar decisiones y

abrirse paso en su proyecto de vida.
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Matriz de Alineacién PND-PED-PMP:

PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

Eje del PND
2019-2024

Eje 2. Politica Social

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje de Trabajo del Plan Estatal
de Desarrollo

2021-2027

Eje 1. Un gobierno para todas y todos.

Objetivo Estratégico:

Educacion, cultura, juventud, deporte,
ciencia, tecnologia y sociedad digital.

Estrategia 1.

Mejorar la infraestructura,
equipamiento y tecnologia de las
escuelas para favorecer la inclusion de
la poblacion estudiantil y la calidad de
la educacionen todos los niveles.

PROGRAMA
SECTORIAL DE
EDUCACION

Objetivo del Programa
sectorial de educacion

2022-2027

1. Coordinar esfuerzos para la
creacién,  adecuacion vy
mejora de la infraestructura
fisica y tecnoldgica del sector
educativo hacia la apertura y
reactivacion de  escuelas,
bibliotecas, laboratorios, vy
otros espacios escolares a fin
de impulsar los aprendizajes
de forma presencial, a
distancia e hibrido.

PROGRAMA DE
MEDIANO PLAZO

Objetivo del
Programa del
Instituto Tecnolégico
Superiorde Cananea

1. Fortalecer la
infraestructura, equipamiento
tecnologia.

Estrategia 2.

Ampliar y diversificar la oferta
educativa en todas las regiones del
estado, para garantizar el derecho a la
educacion a toda la poblacion.

2. Promover la diversificacion
de la oferta educativa en las
diferentes regiones del estado
y favorecer el ingreso,
permanencia y conclusion de
estudios de  educacién
superior a las poblaciones
vulnerables.

2. Consolidar la oferta
educativa

Estrategia 3.

Impulsar la practica de actividades
deportivas, recreativas y culturales en
la  nifez, juventud y adultez,
priorizando los grupos en situacion
vulnerable, para favorecer su inclusion,
desarrollo y bienestar.

3. Desarrollar eventos vy
actividades deportivas,
recreativas y culturales en las
escuelas de todos los niveles
educativos para favorecer el
sano esparcimiento, asi como
su desarrollo y bienestar.

3. Garantizar la formacién
integral delestudiante.

Estrategia 7.

Establecer el mecanismo para
fortalecer el Sistema Estatal de Cultura
Fisica yDeporte del Estado de Sonora
mediante la participacion activa,
comprometida y solidaria de sus
miembros.

7. Coordinar el trabajo del
Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte y la
Secretaria de Educacion y
Cultura para promover vy
fomentar la  participacién
activa en beneficio de la vida
saludable de las y los
sonorenses.
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Estrategia 9. 9. Impulsar programas que
F t | d . favorezcan la  formacién
O”?e” ar ional a | e .;JcaC'On ambiental, ciudadana,
SlOCIoemOCIOF’Ial en los dlergntes socioemocional, y ambiental
niveles educativos y promoviendo hacia una vida digna,

précticas hacia una vida digna,
saludable y sustentable.

saludable y sustentable.

Estrategia 4.
Avanzar hacia la excelencia educativa

4. Mejorar las condiciones
laborales, reconocimiento y

mediante el mejoramiento de las | revalorizacion del personal
condiciones laborales y | docente, para el logro de la
reconocimiento del trabajo docente, | excelencia educativa.
asf como la capacitacion,
actualizacion y revaloracién del 4. Fortalecer la excelencia
personal. educativa.
Estrategia 5. 5. Establecer medidas para

mejorar las condiciones de
Generar medidas para mitigar la | vida de la  poblacién
desercion y el abandono escolar, a | gstydiantil y con ello mitigar el
partir _de la mejora _del S|stema rezago y abandono escolar.
educativo y de las condiciones de vida
de la poblacién estudiantil.
Estrategia 6. 6. Generar condiciones que
Garantizar espacios de convivencia | Promuevan una convivencia
armonica, inclusion, respeto a la derT](_)crahca, inclusiva 'y
diversidad y a los derechos humanos pacffica, con apego a los
en las diversas instituciones del estado derechos  humanos eh las
de Sonora. escuelas de todos los niveles

educativos, a partir de una

coordinacion entre las

instituciones del estado de

Sonora.
Estrategia 8. 8. Establecer los mecanismos

L para desarrollar actividades | 5 Impulsar una culturg

Fomentar una nueva vision cultural recreativas, culturales incluyente.

incluyente, con perspectiva de género
y respeto a la multiculturalidad que
promueva el derecho a la cultura y la

artisticas en las comunidades
educativas, promoviendo una

o B . erspectiva  de enero,
reconstruccion  del tejido  social, persp ) 9
) interculturalidad, y
aminorando las brechas de - .
) reconstruccion  del  tejido
desigualdad. . )
social a partir de la

recuperacion de la identidad y
sentido de pertenencia de
nuestros pueblos
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Capitulo Il Operacién de la estrategia
Objetivo Institucional 1. Fortalecer la infraestructura, equipamiento y tecnologia.
Estrategia 1.1. Fortalecer la Infraestructura, equipamiento y tecnologia.
Lineas de accion.

1.1.1. Gestionar equipamiento de aulas con tecnologias de informacion.
1.1.2. Mantener y adecuar los espacios para el desarrollo del estudiante

1.1.3. Incrementar la infraestructura fisica del Instituto.

Obijetivo Institucional 2. Consolidar la oferta educativa
Estrategia 2.1. Asegurar la trayectoria académica del estudiante en el Instituto.

Lineas de accion.

2.1.1. Difundir la oferta educativa de licenciatura en sus diferentes modalidades.
2.1.2. Fortalecer el programa institucional de tutorias y asesorias.

2.1.3. Gestionar y difundir los programas de becas y crédito educativo.

Obijetivo Institucional 3. Garantizar la formacién integral del estudiante

Estrategia 3.1. Impulsar el talento de estudiantes en eventos deportivos y

culturales, nacionales e internacionales.

Lineas de accién.

3.1.1. Promover la participacion de estudiantes en actividades deportivas vy

recreativas.
3.1.2. Promover la participacion de estudiantes en actividades culturales.

3.1.3. Ofrecer la participacion en cursos y platicas sobre: No discriminacion e

igualdad laboral.
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Estrategia 3.2; Fomentar la valoracion y atenciéon a la diversidad de género,

cultura, religion, lengua y condiciones de aprendizaje del estudiante.
Lineas de accion.

3.2.1. Promover trato equitativo orientado a garantizar la participacion e
igualdad de los estudiantes.

3.2.2. Suscitar la participacion de estudiantes en actividades que
promuevan el sentido de pertenencia al grupo y escuela.

3.2.3. Realizar talleres o cursos de conciencia social sobre la valorizacion

de las diversidades.

Estrategia 3.3: Fomentar acciones que incentiven las actividades culturales y

artisticas en los estudiantes.

Lineas de accion.
3.3.1. Impulsar la participacion de estudiantes en eventos culturales y artisticos.
3.3.2. Promover la participacion de estudiantes en el desarrollo de actividades

recreativas.
Obijetivo Institucional 4. Fortalecer la excelencia educativa
Estrategia 4.1: Aumentar la profesionalizacion del personal docente.

Lineas de accién.

4.1.1. Fortalecer el desarrollo y superacion profesional mediante la formacion y

capacitacion.
4.1.2. Fortalecer el desarrollo profesional mediante actualizacién docente.
4.1.3. Crear espacios 0 consejos que permitan al personal docente dialogar para

la retroalimentacion de instalaciones o planes de estudio.
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Obijetivo Institucional 5. Impulsar una cultura incluyente

Estrategia 5.1: Fortalecer la operacion de programas de becas a estudiantes.

Lineas de accién.
5.1.1. Difundir y gestionar oportunamente convocatorias de becas y financiamiento
educativo que asegure la permanencia del estudiante.

5.1.2. Gestionar recursos materiales y humanos para atender el rezago educativo.

Estrategia 5.2: Fomentar cultura de habitos saludables y desarrollo socioeducativo en

estudiantes.

Lineas de accién.
5.2.1. Promover programas de vida saludable en las Institucion.
5.2.2. Promover la participacion de estudiantes en eventos deportivos.

5.2.3. Asegurar espacios para el desarrollo pleno del deporte y actividades fisicas.
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Capitulo IV

Indicadores

El PIMP 2022-2027 del Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea contiene cinco
indicadores estratégicos que se muestran enseguida, asi como 09 indicadores tacticos
y operativos que permitiran el seguimiento y evaluacion integral de los seis objetivos
estratégicos planteados en este documento y que suponen un impacto a su vez en la

consecucion de los objetivos planteados para los Retos del Plan Estatal de Desarrollo
2021 - 2027 para el estado de Sonora.
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INDICADOR

CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD . L
Instituto Tecnoldgico UNIDAD EJECUTORA: | Subdireccién Académica
RESPONSABLE Superiorde
Cananea
OBJETIVO
SECTORIAL, 4. Fortalecer la excelencia educativa
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

Porcentaje de Estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o
reconocidos por su calidad.

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Medir el porcentaje de Estudiantes de licenciatura inscritos en programas
acreditados
DESCRIPCION . ) . .
Este indicador hace referencia al promedio de estudiantes que se encuentran
GENERAL: . . . .
realizandoestudios en programas educativos acreditados.
. (Numero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas
METODO DE . . o . .
; acreditados / total de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en
CALCULO:
programas evaluables) *100
SENTIDO DEL
IAscendente
INDICADOR:

FRECUENCIA DE )
IAnual por ciclo escolar

LINEA BASE

2021

100%

MEDICION:
Dictamen de CACEI NuUmero de estudiantes
FUENTE: o UNIDAD DE MEDIDA:
acreditados
CACECA
REFERENCIA
ADICIONAL:

100%
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CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Instituto Tecnoldgico
RESPONSABLE Superior de UNIDAD EJECUTORA: Subdireccion Académica
Cananea
OBJETIVO

SECTORIAL,

INSTITUCIONAL
(0] 4. Fortalecer la excelencia educativa
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado.

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Identificar el porcentaje de Estudiantes de licenciatura inscritos en programas
acreditados
DEggEEg AI\(EN es de tiempo completo con estudios de posgrado, respecto al total de profesores
de tiempo completo.
ME'TODO DE (Profesores de tiempo completo con posgrado / total de profesores de tiempo
CALCULO:
completo) *100
SENTIDO DEL
INDICADOR: IAscendente
FRECUENCIA
DE MEDICION: IAnual por ciclo escolar
FUENTE: Expediente Docente UNIDAD DE MEDIDA: Profesores con estudio
de posgrado
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE

2021

83% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Instituto Tecnolégico Superior ; P
RESPONSABLE 9 P UNIDAD EJECUTORA: | Subdireccion de
de Cananea o
Servicios
Estudiantiles
OBJETIVO
SECTORIAL, 3 Garantizar la formacion Integral del estudiante
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR

Eficiencia terminal

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de Eficiencia terminal de licenciatura.

INDICADOR:
] Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolar,
DESCRIPCION , . . . . ——
GENERAL : respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis afios
antes.
(Numero de titulados de licenciatura en el ciclo escolar n/ matricula de nuevo
METODO DE ingreso n-6) *100
CALCULO:
SENTIDODEL  (Ascendente
INDICADOR:

FRECUENCIA DE

MEDICION: Anual por ciclo escolar
Sistema de Control ]
FUENTE: UNIDAD DE Numero de estudiantes
Escolar MEDIDA:
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

META 2027

38% 60%

33




ORGSO
SONORA

llERRA UE OPORTUNIDADES

8 INSTITUTO
TECNOLOGICO

(™ SUPERIOR

IT EE DE CANANEA

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD

Instituto Tecnoldgico

UNIDAD EJECUTORA: | Subdireccion Académica

RESPONSABLE Superior de
Cananea
OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O [3 Garantizar la formacion Integral del estudiante
TRANSVERSAL

INDICADOR

CARACTERISTICAS

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y

recreativas

OBJETIVO DEL

Identificar el porcentaje de estudiantes que participan en actividades

INDICADOR: extraescolares
DESCRIPCION Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas
GENERAL: comparados con el nimero total de la matricula.
(NUumero de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas /
. . N
METODO DE matricula total de estudiantes) *100
CALCULO:
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE

Anual por ciclo escolar

MEDICION:
Departamento deactividades
FUENTE: extraescolares UNIDAD DE MEDIDA: NUmero de estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

META 2027

25% 50%
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CEDULA DE INDICADORES

Subdireccion de

UNIDAD Instituto 'Eecnnorioglco Superior de UNIDAD EJECUTORA: Vinculacion
RESPONSABLE ananea

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL
(0]
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

2 Consolidar la Oferta Educativa

INDICADOR Matricula de nivel Licenciatura
Porcentaje de estudiantes inscritos en Programas educativos
OBJETIVO DEL
INDICADOR:
DESCRIPCION Numero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura.
GENERAL.:
(Matricula total /en programas de licenciatura) *100
METODO DE
CALCULO:
IAscendente
SENTIDO DEL
INDICADOR:
FRECUENCIA DE |an 3 por ciclo escolar
MEDICION:
Sistema de Control Numero de
FUENTE: UNIDAD DE MEDIDA: estudiantes
Escolar
inscritos
REFERENCIA
ADICIONAL:
LINEA BASE 2021 META 2027
82% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

Subdireccién de
UNIDAD UNIDAD EJECUTORA:

RESPONSABLE | Instituto Tecnoldgico Servicios Administrativos
Superior de
Cananea
OBJETIVO
SECTORIAL, 4 Fortalecer la excelencia educativa
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Participantes en capacitacion administrativa

Medir el porcentaje del personal administrativo capacitado.
OBJETIVO DEL

INDICADOR:
DESCRIPCION Porcentaje de personal administrativo que recibi6 capacitacion.
GENERAL:
. (Total de personal administrativo capacitado/ total de personal
METODO DE S
CALCULO: administrativo) *100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA ]
Anual por ciclo escolar
DE MEON
Recursos Nimero de personal
FUENTE: UNIDAD DE MEDIDA: o _
Humanos administrativo capacitado.
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021 META 2027

79% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

Subdireccién de
UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Instituto Tecnoldgico Superior EJECUTORA: Vinculacién
de Cananea
OBJETIVO
SECTORIAL, 3 Garantizar la formacién integral del estudiante
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de egresados activos en el mercado laboral
INDICADOR:

Porcentaje de egresados ubicados en el mercado laboral en areas acordescon su

DESCRIPCION . . .
GENERAL: perfil profesional, respecto al total de egresados por generacion.
(Numero de egresados empleados en el mercado laboral en areas acordes a
METODO DE su perfil profesional dentro de los primeros doce meses posteriores a su egreso/nimero
CALCULO: L
de egresados en esa generacion) *100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA ]
Anual por ciclo escolar
DE MEDICION:
Seguimiento de NUmero de estudiantes
FUENTE: UNIDAD DE MEDIDA:
Egresados colocados
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021 META 2027

68% 80%
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CEDULA DE

INDICADORES

Instituto Tecnoldgico Subdireccion de
UNIDAD Superior de Cananea UNIDAD EJECUTORA: Servicios Estudiantiles
RESPONSABLE
OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O |2 Consolidar la oferta educativa
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Cobertura en el entorno

OBJETIVO DEL |dentificar el porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso, egresados de la zona de
INDICADOR:

influencia.
DESCRIPCION Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso en el Instituto en comparacion con el total
GENERAL: de egresados del bachillerato de la zona de influencia.

(Estudiantes inscritos en ler semestre (Ago. Afio x) / Total de egresados de nivel
METODO DE medio superior de la zona de influencia del Instituto /jul afio x). *100
CALCULO:
SENTIDO DEL
INDICADOR:

IAscendente

FRECUENCIA DE |Anual por ciclo escolar

MEDICION:

FUENTE: Sistema de Numero de estudiantes
’ control escolar UNIDAD DE MEDIDA: inscritos

REFERENCIA

ADICIONAL.:

LINEA BASE 2021 META 2027

45% 75%
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CEDULA DE INDICADORES

Instituto Tecnoldgico Jefatura de
UNIDAD Superiorde Cananea UNIDAD EJECUTORA: Departamento  de

RESPONSABLE Posgrado, e

Investigacion, Calidad y
Certificaciones

OBJETIVO
SECTORIAL, 5 Impulsar una cultura incluyente
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Sensibilizacion y platicas sobre una cultura incluyente

Medir personal capacitado y sensibilizado sobre una cultura incluyente.
OBJETIVO DEL

INDICADOR:
Incorporar la perspectiva de género y no discriminacion en los procesos de
gEﬁEETE'ON reclutamiento, seleccidon, contratacién, movilidad y capacitacion; implementar acciones
' para prevenir y atender la violencia laboral; realizar acciones de
corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y personal de sus trabajadoras y
trabajadores, con igualdad de trato y de oportunidades.
. (Personal sensibilizado y capacitado sobre una cultura incluyente/ total del personal del
METODO DE
CALCULO: Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea) * 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: IAscendente
FRECUENCIA
Anual
DEMEDICION:
FUENTE: NMX-R-025-SCFI- 2015 UNIDAD DE MEDIDA: Personal sensibilizado y
capacitado
REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021 META 2027

45% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

Instituto Tecnoldgico
UNIDAD Superior de Cananea
RESPONSABLE

UNIDAD EJECUTORA: Subdirecciéon Académica

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Numero de docentes capacitados en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TICs).

1 Fortalecer la infraestructura, equipamiento y tecnologia

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de personal docente capacitado en uso y manejo TICs.

INDICADOR:

DESCRIPCION

GENERAL: Incremento en las capacitaciones al personal docente en el uso y manejo de las TICs
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

METODO DE

CALCULO: (Numero de docentes capacitados en TICs/ total de personal docente del Instituto
Tecnolégico Superior de Cananea) * 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: IAscendente

FRECUENCIA
Anual

DEMEDICION:

FUENTE: Subdireccion Académica UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA

ADICIONAL:

META 2027

LINEA BASE 2021

50% 100%
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Capitulo V. Proyectos estratégicos

1. Estudiantes competitivos
Habilidades blandas: Liderazgo, toma de decisiones, analiticos y comunicacion.

Integrales: Con habilidades y aptitudes deportivas, culturales, emprendimiento e

investigacion.

2. Tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
Capacitacion docente.

Mejora continua en equipamiento de TICs.

Automatizacion de nuestros procesos.

3. Vinculacién e internacionalizaciéon de la educacion.
Convenios y proyectos con Universidades del nivel superior.

Intercambio de proyectos de investigacion con diferentes universidades entre docentes

y estudiantes.
El conocimiento del estudiante se refleje y tenga un impacto en la sociedad.

El estudiante aporta sus conocimientos para la automatizacion de procesos con servicio

ala comunidad.
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Capitulo VI
Instrumentos de coordinacién y concertacion interinstitucional e intergubernamental.

En la Gestion Institucional de la Administracion Publica Estatal se establecen
mecanismos de seguimiento, control y evaluacion para la identificacion de los avances

y logros de los Objetivos planteados, por tal motivo:

a) A nivel Institucional se instrumentaran los mecanismos necesarios para la
verificacion continua del cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Programa Institucional de Mediano Plazo.

b) La Secretaria de Hacienda conforme a sus atribuciones le corresponde normar
el proceso de planeacion y evaluar los resultados de su ejecucion y respecto del
ejercicio del gasto, en coordinacion con los diversos sectores.

c) La Contraloria General evalla el cumplimiento normativo y los resultados de la
gestion del desempeno institucional.

d) La Oficina del Ejecutivo Estatal evalia y da seguimiento a los logros e impactos

de la estrategia gubernamental.

El seguimiento y evaluacion del Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) del
Instituto Tecnolégico Superior de Cananea, se llevara a cabo a través de 2 vertientes: la
evaluacion estratégica cuyo objetivo es determinar el impacto en el cumplimiento de
objetivos y metas terminales del PSMP, y la evaluacion programatico-presupuestal que
tiene como fin determinar el cumplimiento de los objetivos y metas de los indicadores

asociados a los del PSMP, asi como la eficiencia en el ejercicio de los recursos

autorizados para la ejecucion de los proyectos y acciones que integran dicho programa.

La evaluacion se entiende asi, como parte importante de los procesos de planeacion
institucional y abarca tanto la evaluacion interna como la externa a cargo de organismos
especializados. En el registro de avances y valoracion de las acciones para el
cumplimiento de los objetivos y metas, se requiere de la participacion sistematica y

decidida de todos los actores involucrados.
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La etapa de seguimiento y evaluacion se realizara a través de los informes periddicos

remitidos con oportunidad a las dependencias estatales para verificar el cumplimiento
de los compromisos adquiridos establecidos en el PIMP; asimismo, se realizara
anualmente el ejercicio de evaluacion para la consecucion de objetivos y metas del PIMP

y emitir las recomendaciones necesarias para su cumplimiento en caso de desvio.

A continuacion, se presenta un listado de los Instrumentos de coordinacion vy

concertacion interinstitucional e intergubernamental vigentes con otras instituciones.

Convenios Institucionales celebrados por el Instituto Tecnoldgico Superior de
Cananea

Fecha de

Partes Objetivo celebracién

Vigencia Estatus

Colaboracion Secretaria de Colaboracion 01/03/1991 Indefinido Activo
Educacion Publica y para creacion y
Gobierno del Estado Apoyo
de Sonora Financiero
Colaboracién Gob. Del Estado e Financiamiento y 10/09/1992 Indefinido Activo
Inst. Educativas capacitacion por
Superiores medio de CIDESON
(hoy CIAD),
Convenio de
Colaboracion Técnica
para Proyectos de
Empresas en
Solidaridad
Colaboracion SEC-IES-EMSPY Servicio social 17/06/1905 Indefinido Activo
Ayuntamientos
Colaboracion C.C.LAC. Bisbee Intercambio de 10/11/2012 Indefinido Activo
Equipo,
Capacitacion
y Orientacion en
Sistemas
Computacionales
Colaboracién Instituto Tecnologico | Promover Cursos 30/11/2013 Indefinido Activo
Superior de Cananea | Académicos, de
y Centro Estatal de Actualizacién y de
Desarrollo Municipal Informacion entre los
Estudiantes
Colaboracion Instituto de Crédito Convenio de 09/07/2004 Indefinido Activo
Educativo del Estado | colaboracion
de Sonora (Convenio de
Descuento Via
Noémina)
Colaboracién Gobierno de Estado Programas de Cultura 19/08/2004 Indefinida Activo
de Sonora por Fiscal, Cursos y
Conducto de la Talleres, Capacitacion
Secretarfa de enlo Contable.
Hacienda
Colaboracion Centro Local Deportes, Culturay 15/03/2005 Indefinida Activo
Penitenciario Talleres
Colaboracion Cochise College Intercambios 08/04/2005 Indefinida Activo
(Espanol) Académicos
Interchange Third
Colaboracién CAMBRIDGE Educativo,Seminariosy | 23/05/2005 Indefinida Activo
UNIVERSITY PRESS Conferencias
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Colaboracion

Instituto Mexicano del
Seguro Social

Instalaciones, Servicios
Social,

Residencias
Profesionales, Apoyoa el
Botiquin Escolar

29/08/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

Colegio Dental de
Cananea, A.C.

Prestamos de
Instalaciones,
Residencias
Profesionales, Platicas
de Salud y
Conferencias.

29/08/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

Centro de Maestros de
Cananea

Prestamos de
Instalaciones,
Residencias
Profesionales, Platicas

31/10/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

Customer Specific
Cables, S.A.de C.V.

Prestamos de
Instalaciones y
Residencias
Profesionales

31/10/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

Arizona WesternCollege

Proyectos de
Intercambio
Académico, Social
y Deportivo,
Evaluacion Post-
Secundaria

02/12/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

Instituto Sonorense de
Educacion para los
Adultos

Realizacion de
Servicios Social
apoyo a Programa
Cero Rezago
Educativo"

06/12/2005

Indefinida

Activo

Colaboracion

IMPULSA

Programa MOSE,
Empresa
Estudiantil,
Econdmica

18/05/2006

Indefinida

Activo

Colaboracion

ICATSON

Espacios
Infraestructura,
Platicas,
Conferencias,
Capacitacion y
Servicios Social

18/08/2006

Indefinida

Activo

Colaboracion

Instituto Fonacot

Descuentos Via
Némina

05/10/2006

Indefinida

Activo

Colaboracion

Fundidora de Cananea,
SA.deC.V.

Apoyar en Cursos de
Capacitacion,poyar a
los Alumnos en
Apertura para realizar
Residencias
Profesionales y
Estadias

03/11/2006

Indefinida

Activo

Colaboracion

UNIVERSIDAD DE
COLIMA

Sistema Automatizado
de
Bibliotecas

30/08/2007

Indefinido

Activo

Colaboracion

H Ayuntamiento de
Cananea

Permanencia en el
Nivel Medio
Superior,  realizar
Platicas
relacionadas a la
prevencion de
Embarazos no

22/11/2007

Indefinido

Activo
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Colaboracion Universidad del Sentar Bases de Concertacion | 12/12/2007 Indefinido Activo
Vallede México. y Organizar Actividades para
ambaslnstituciones en el Area
de Doctorado, Maestrias,
Docencia, Investigacion y
Difusién de las
Cultura.
Colaboracion ISSSTESON Platicas de Salud, 31/10/2008 Indefinido Activo
Alumnos enResidencias y
Servicio Social,
Apovyar a Botiquin Escolar
Colaboracion CBTIS No. 81 Cursos de Capacitacion, 12/08/2009 Indefinido Activo
Técnicas Especializadas para
la Ensefnanza,Conferencias
Académicas para
Beneficio Mutuo
Colaboracion Asociacion Estatal | Realizar Servicio 15/01/2010 Indefinido Activo
de Social y Residencias
Padres de Familia Profesionales
deSonora, A.C.
Colaboracioén Hospital Realizar Servicio Social, 27/01/2010 Indefinido Activo
Basico de Residencias Profesionales,
Cananea asi como préstamo de
Instalaciones,Equipo, Apoyo
al Programa AvalCiudadano,
Jornadas Médicas y apoyo
del Botiquin Escolar
Instituto Cursos de Capacitacion y| 05/07/2010 6 anos Inactivo
Colaboracién Tecnoldgico Actualizacién, Proyectos de
de Mulegé Investigacién y  Desarrollo
Tecnolégico,  Programas vy
Actividades de Cooperacion
Académica, Formacion Integral
de Alumnos, Necesidades de
Acciones Especificas,
Instalaciones y Equipamiento,
Intercambios
Estudiantil y Docente.
Colaboracién Colegio de Fortalecer sus 30/06/2010 Indefinido Activo
Bachilleres del Actividades
Estado de Sustantivas, Platica, Cultura y
Sonora Promocion Institucional.
Colaboracion MATCO Realizacién de Actividades de | 19/12/2010 Indefinido Activo
Mutuo Beneficio, asi como
Residencias Profesionales, el
Tecnoldgico pode a Disposicién
Instalaciones, Equipo y Planta
Docente.
Colaboracioén Universidad Intercambios Académicos, 15/11/2011 5 anos Inactivo
Tecnolégica de Culturales y Apoyo a la
Nogales, Investigacion.
Universidad
Tecnoldgica de
Hermosillo e ITSC
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Colaboracién ARIZONA Capacitar y Ofrecer | 28/11/2011 Indefinido Activo
ELECTRICAL alternativas de Trabajo a
APPARATUS DE los Egresados del
MEXICO |.T.S.C. asf como Residencias
Profesionales, El Tecnoldégico
pone a Disposicion
Instalaciones, Equipoy Planta
Docente para Imparticion de
Cursos de Capacitacion vy
Asesorias
Colaboracion SKY ISLAND Convenio de 20/08/2012 Indefinido Activo
ALLIANCE E Colaboracion "Desarrollo
.T.S.C. de Acciones de Beneficio
Mutuo y Acuerdos que
fomentaran las
actividades de
Investigacion Bioldgica,
Restauraciony
Conservacion en
Sonora.
Colaboracién Instituto Convenio Colaboracion 22/11/2012 Indefinido Activo
tecnolégico "Realizar Programas de
Superior de Posgrado, Maestriaen
Cajeme Mecatrénica y
Administracion”
Colaboracién H. Ayuntamiento Apoyaré a los Alumnos para 05/11/2013 Indefinida Activo
deCananea que realicen Residencias
Profesionales,Servicio Social,
asi como el Tecnoldgico
apoyar con Cursos de
Capacitacion para el
Personal
Colaboracién Instituto de Convenio de Colaboracion 09/10/2013 2 Anos Inactivo
Transparencia "Establecer las Bases y
Informativa del Lineamientos Generales de
Estadode Sonora | Coordinacion y Cooperacion
en las Relaciones de Caréacter
Educativo yDifusién Cultural
entre ambas
Instituciones
Colaboracion Comision Convenio de Colaboracion 16/10/2013 2 afos Inactivo
Nacional de los "Desarrollar Acciones de
Derechos Capacitacion y Promocién en
Humanos y La Derechos Humanos
Comision Estatal
de Derechos
Humanos
Colaboracion Instituto Desarrollos de Proyecto de 07/11/2013 2 anos Inactivo
tecnoldgico Investigacién Perteneciente a
Superior de la "Micro Red Residuos
Teziutlén,Instituto | Solidos Urbanos y
tecnoldgico Tratamiento del PET"
Superior de
Cananea,Instituto
tecnoldgico
Superior de
Apatzingén,
Instituto
tecnologico
Superior de Nuevo
Casas Grandes.
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Colaboracion Comision Estatal Formacién de  Recursos| 31/01/2014 2 anos Inactivo
delAgua Humanos, intercambio de
informacion, asesoria técnica
0 académicas, promocion y
transferencia de tecnologia,
realizacion de investigaciones
y  publicaciones conjuntas
alc
ance
vinculacién y académicos

Colaboracion Cémara Mexicana | Convenio de colaboracion 17/06/2014 Indefinido Activo
dela Industria de 'Apoyo Mutuo en
la construccion. Capacitacion a Personal y
Alumnado, asi como apoyo
para Alumnos de
Residencias

Profesionales y Bolsa de
Trabajopor parte de la
Empresa"

CONALEP Convenio de Colaboracién 01/09/2014 1 ano Inactivo
Colaboracién "Apoyarpara la Instalacion en
esta Ciudad

extension de CONALEP
Nogales"

Colaboracioén CBTIS No. 106 Cursos de Capacitacion, 25/10/2014 Indefinido Activo
Técnicas Especializadas
para la Ensenanza,
Conferencias Académicas
paraBeneficio Mutuo

Colaboracion (ETC) Empresa Realizacién de Actividades de | 25/6/2021 Indefinido Activo
Tecnologia y Mutuo Beneficio, asi como
Consultoria Residencias Profesionales, el
Tecnoldgico pode a
Disposicién Instalaciones,
Equipo y Planta
Docente.
Colaboracion (TECSUP) Cursos de Capacitacion y 5/8/2021 Indefinido Activo
Tecnoldgico Actualizacion, Proyectos de
Superiores de Investigaciéon y  Desarrollo
Perl Tecnolégico, Programas vy
Actividades de Cooperacién
Académica, Formacion
Integral de Alumnos,

Necesidades de Acciones
Especificas, Instalaciones y
Equipamiento,

Intercambios
Estudiantil y Docente.
Colaboracién  (TESSFP) El Cursos de Capacitacion y| 20/8/2021 Indefinido Activo
Tecnoldgico de Actualizacién, Proyectos de
Estudios Investigacién y Desarrollo
Superiores de Tecnolégico, Programas vy
San Felipe Actividades de Cooperacion
Académica, Formacion
Integral de Alumnos,

Necesidades de Acciones
Especificas, Instalaciones vy
Equipamiento,

Intercambios
Estudiantil y Docente

47



580> ol FEEe
SONORA E A,

LERZS LE OPORTUNIDADES

Colaboracion  |(COPARMEX) Realizacién de Actividades de |  16/8/2021 Indefinido Activo
Centro Mutuo Beneficio, asi como
Empresarial del Residencias Profesionales, el
Nortede Sonora Tecnoldgico pode a

Disposicion Instalaciones,
Equipo y Planta
Docente.

Colaboracion  |(Grupo SARU ) Realizacién de Actividades de |  4/10/2021 Indefinido Activo
Tecnplpgias GPS Mutuo Beneficio, asi como
deMéxico S.A.de | Residencias Profesionales, el

C.V. Tecnolégico pode a
Disposicién Instalaciones,
Equipo y Planta
Docente.
Colaboracion  |(ITSON) Instituto Cursos de Capacitacion y| 4/10/2021 Indefinido Activo
Tecnoldgico de Actualizacion, Proyectos de
Sonora Investigaciéon y  Desarrollo

Tecnolégico, Programas vy
Actividades de Cooperacion
Académica, Formacién
Integral de Alumnos,
Necesidades de Acciones
Especificas, Instalaciones vy
Equipamiento,

Interc
ambios
Estudiantil y Docente.

Colaboracion Metalurgia de Cobre| Realizacion de Actividades de | 9/11/2021 Indefinido Activo
S.A.de C.V. Mutuo Beneficio, asi como
Residencias Profesionales, el
Tecnolégico pode a
Disposicion

Instalaciones, Equipo y Planta
Docente.

Colaboracién  |HS Realizacién de Actividades de | 11/02/20222 Indefinido Activo
construcciones y Mutuo Beneficio, asi como
materiales Residencias Profesionales, el
Tecnoldgico pode a
Disposicion Instalaciones,
Equipo y Planta

Docente.
Colaboracién  [Universidad del Cursos de Capacitacion y | 13/3/2022 Indefinido Activo
allesede zarzal Actualizacién, Proyectos de
COLOMBIA Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico, Programas vy
Actividades de Cooperacién
Académica, Formacion
Integral de Alumnos,

Necesidades de Acciones
Especificas, Instalaciones vy
Equipamiento, Intercambios
Estudiantil y Docente
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Capitulo VII.
Evaluacién, instrumentacion y seguimiento de los programas

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa de Mediano Plazo se realizara

lo siguiente:

1. El Programa se encuentra publicado en la pagina de internet de la Entidad.

2. Para su seguimiento y evaluacion, se publicara un Informe Anual de Actividades
durante el primer bimestre de cada ano, en el mismo medio electrénico, en
conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en el programa.

3. En este informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con los
objetivos del programa de mediano plazo como con las estrategias y objetivos
del PED 2021-2027, al igual que con los indicadores en los que inciden,
mostrando los avances respecto a la Linea base. Asimismo, se van a identificar
las acciones realizadas para atender los Objetivos del Desarrollo Sostenible

4. El Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la Jefatura de la
Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacion en Plataforma para el
Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora
(PIEEG).

5. Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como los
indicadores de impacto derivado de los programas de mediano plazo, se
incorporaran al Sistema de Indicadores del Gobierno de Sonora (SIGO Sonora)

para su seguimiento y difusion publica.

6. Ademés, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento vy

Evaluacion.
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Glosario

Abandono escolar: Numero de estudiantes que dejan la escuela de un ciclo escolar a
otro, por cada cien estudiantes que se matricularon al inicio de cursos de un mismo nivel

educativo

Absorcién: Numero de estudiantes de nuevo ingreso a primer grado de un nivel

educativo, por cada cien estudiantes egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores.

Actividades cientificas y tecnol6gicas: Son las actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y aplicacion del

conocimiento cientifico y tecnolégico en todos sus campos.

Las actividades cientificas y tecnolégicas se dividen en tres categorias basicas:
Investigacion y desarrollo experimental, educacion y ensefanza cientifica y técnica, y

servicios cientificos y tecnoldgicos.

Investigacion y Desarrollo Experimental (IDE): Trabajo sistematico y creativo realizado
con el fin de aumentar el caudal de conocimientos —inclusive el conocimiento del
hombre, la cultura 'y la sociedad-y el uso de éstos para idear nuevas aplicaciones. Se

divide, a su vez, en investigacion béasica, aplicada y desarrollo experimental.

Beca: Apoyo econdmico temporal que se concede al estudiante para que realice

estudios.

Capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovaciéni: Son las capacidades

necesarias para crear conocimiento y gestionar su incorporacion a las actividades

productivas. Estan directamente relacionadas con la generacion, difusion, transmision y

aplicacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos.
CACEI: Consejo de Acreditacion de la Ensefanza, de la Ingenieria A.C.
CACECA: Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines.

Capacitacion: Programa técnico-educativo cuyo proposito es desarrollar las

competencias profesionales y promover el desarrollo integral de las personas.

Capital humano: Los conocimientos, habilidades, competencias vy atributos

incorporados en los individuos y que facilitan la creacion de bienestar personal, social
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y econdémico.

Centros de investigacion CONACyT: Los Centros forman un conjunto de 27 instituciones
de investigacidon que abarcan los principales campos del conocimiento cientifico,
tecnoldégico y humanistico. Segun sus objetivos y especialidades se agrupan en tres
areas: 10 en ciencias exactas y naturales, ocho en ciencias sociales y humanidades,
ocho se especializan en desarrollo e innovacion tecnoldgica. Una se dedica al

financiamiento de estudios de posgrado.

Cobertura (tasa bruta de escolarizacién): Numero total de estudiantes en un nivel
educativo al inicio del ciclo escolar, por cada cien del grupo de poblacion con la edad

reglamentaria para cursar ese nivel.

Competencia profesional: Para el Tecnologico Nacional de México, es la integracion y
aplicacion estratégica de conocimientos, procedimientos y actitudes necesarios para la
solucién de problemas, con una actuacion profesional ética, eficiente y pertinente en

escenarios laborales heterogéneos y cambiantes.

Crecimiento econdémico: Es el incremento en la produccion de bienes y servicio de un

pais durante un periodo determinado.

Cuerpo académico: Es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o
mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion y/o
aplicacion de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto grado de especializacion que
alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una educaciéon de buena calidad.

Los Cuerpos Académicos (CA) sustentan las funciones académicas institucionales y

contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacion de profesionales y
expertos. Dada la investigacion que realizan, son un instrumento de profesionalizacion
del profesorado y de su permanente actualizacion, por lo tanto, favorecen una
plataforma solida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en la formacion de
capital humano, situacion que les permite erigirse como las células de la academia y
representar a las masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la

vida académica de las Instituciones de Educacion Superior.
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Democratizar la productividad: Tal como se establece en el Plan de Desarrollo,
democratizar la productividad es una estrategia transversal de la presente
Administracion para lograr que las oportunidades de desarrollo lleguen a todas las
regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la poblaciéon. En consecuencia,
implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos que impiden alcanzar

su maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional.

Empresas de base tecnoldgica: Unidades de negocios productoras de bienes vy
servicios cuya competitividad depende del disefo, desarrollo y produccion de nuevos
productos o procesos innovadores, a través de la aplicacion sistematica e intensiva de

conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Estudiante: Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades,

tipos, niveles y servicios educativos del Sistema Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso: En educacion superior, se designa asi al estudiante que

se matricula o inscribe por primera vez en un programa educativo.

Educacion superior: Nivel educativo en el que se forman profesionales en todas las
ramas del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.

Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y posgrado.

Eficiencia terminal: Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo
escolar n respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis

anos antes.

Egresados: Estudiantes que se hacen acreedores a un certificado de terminacion de

estudios, una vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores: Las mujeresy los hombres con inquietudes empresariales, en proceso
de crear, desarrollar o consolidar una micro, pequefia 0 mediana empresa a partir de

una idea de negocio.

Evaluacién: El analisis sistematico y objetivo de los programas publicos y que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como

su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
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Financiamiento: Recursos econémicos, producto de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos provenientes de fuentes externas,

destinadas a financiar las actividades del Sistema Educativo Nacional.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los resultados

alcanzados.

Licenciatura: Es la opcion educativa posterior al bachillerato que conduce a la obtencion

del titulo profesional correspondiente.

Maestro (docente): Persona que en el proceso de ensefnanza y aprendizaje imparte

conocimientos y orienta a los estudiantes.

Matricula: Es el indicador de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una

institucion o plantel educativo.

Modalidad escolarizada: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400 horas de formacion y aprendizaje del

estudiante, bajo la conduccion de un (una) profesor(a) en el Instituto.

Modalidad mixta: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella
en la que se requiere del estudiante una formacioén y aprendizaje en el Instituto, pero el
numero de horas bajo la conduccion de un (una) profesor(a) sea menor al establecido

en la modalidad escolarizada.

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacion de

una invencion técnica. Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se

presentan los documentos necesarios para efectuar el tramite administrativo ante el

organismo responsable de llevar a cabo el dictamen sobre la originalidad de la invencion
presentada; en el caso de nuestro pais, es el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial. La concesion de una patente se otorga cuando el organismo encargado de
efectuar los analisis sobre la novedad del trabajo presentado aprueba la solicitud

realizada, y se asigna al autor la patente correspondiente.
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Perfil deseable: Profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus funciones de
profesor de tiempo completo, como atender la generacion y aplicacion del
conocimiento, ejercer la docencia y participar en actividades de tutorias y gestion
académica, asi como dotar de los implementos basicos para el trabajo académico a los

profesores reconocidos con el perfil.

Personal docente: Maestros cuya funcion exclusiva es la ensefianza a uno 0 mas grupos

de estudiantes o educandos.

Perspectiva de género: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y
los hombres. Se propone eliminar las causas de la opresion de género como la
desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las personas basada en el género.
Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y el bienestar
de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres
tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los
recursos econdomicos y a la representacion politica y social en los ambitos de toma de

decisiones.

Programa Institucional de Mediano Plazo: Documento cuyo propésito es articular la
planeacioén estratégica, tactica y operativa, para dar cumplimiento a lo establecido en el
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 a través de los programas sectoriales,
institucionales y especiales derivados del él, con la identificacion de los obijetivos,
estrategias y lineas de accion focalizadas a lograr los resultados e impactos y su

medicidn a través de indicadores.

Plan de estudios: La referencia sintética, esquematizada y estructurada de las
asignaturas u otro tipo de unidades de aprendizaje, incluyendo una propuesta de

evaluacion para mantener su pertinencia y vigencia.

Programa de estudios: La descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas
o unidades de aprendizaje, ordenadas por secuencias o0 por areas relacionadas con los
recursos didacticos y bibliograficos indispensables, con los cuales se regulara el

proceso de ensenanza- aprendizaje.
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Posgrado: Es la opcion educativa posterior a la licenciatura y que comprende los

siguientes niveles:

Especialidad, que conduce a la obtencion de un diploma.
Maestria, que conduce a la obtencién del grado correspondiente.
Doctorado, que conduce a la obtencion del grado respectivo.

Propiedad intelectual: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el
Estado por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular invenciones tecnoldgicas y obras literarias o

artisticas.

Comprende dos ramas: la propiedad industrial (proteccion legal de invenciones,
marcas, dibujos, modelos industriales, secretos industriales) y el derecho de autor

(proteccion legal de obras literarias, musicales, artisticas, fotografias y audiovisuales).

Recursos humanos de alto nivel en ciencia y tecnologia: Es aquella proporcién de la
fuerza laboral con habilidades especiales, y comprende a las personas involucradas en
todos los campos de actividad y estudio en ciencia y tecnologia, por su nivel educativo

u ocupacion actual.

Sistema Nacional de Investigadores: El Sistema Nacional de Investigadores es un
programa federal que fomenta el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro pais por
medio de un incentivo econémico destinado a los investigadores, quienes asi perciben

un ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidad: Se habla de sustentabilidad cuando se satisfacen las necesidades de
la actual generacion, pero sin que se sacrifique la capacidad futura de satisfacer las

necesidades de las generaciones futuras.

Técnico Superior Universitario o Profesional Asociado: Es la opcion educativa posterior
al bachillerato y previa a la licenciatura, orientada fundamentalmente a la practica, que
conduce a la obtencion del titulo profesional correspondiente. Este nivel puede ser

acreditado como parte del plan de estudios de una licenciatura.
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Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: Se refieren a la convergencia
tecnolégica de la computacion, la microelectrénica y las telecomunicaciones para
producir informacién en grandes volumenes, y para consultarla y transmitirla a través de
enormes distancias. Engloba a todas aquellas tecnologias que conforman la sociedad
de la informaciéon, como son, entre otras, la informatica, internet, multimedia o los

sistemas de telecomunicaciones.

Vocaciones estatales: Se definen a partir de las potencialidades y limitaciones de las
entidades federativas, entendidas como la aptitud, capacidad o caracteristica especial
que tiene el estado para su desarrollo. Estas, a su vez, se pueden priorizar de forma tal
de llegar a establecer el 0 los ambitos sectoriales mas relevantes en los que deberia

basarse el desarrollo estatal.
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CUADRO 1: Analisis FODA.

Matriz del Andlisis
FODA Temay
Subtema Clave

Fortalezas

(Analisis de lo
interno)

para
el Desarrollo

Oportunidades

(Anélisis de lo
externo)

i

T

Debilidades
(Andlisis de
lo interno)

INSTITUTO
TECNOLOGICO
SUPERIOR

5; DE CANANEA

Amenazas

(Analisis de lo
externo)

ontar con i i i
oot Mejoramlentg qlel §e' tiene Se presenta una
erramienias —nivel  académico |Unicamente tita de
tecnologicas de los estudiantes |veinte aulas :
- - _ herrami
necesarias para y  eficientar  ellequipadas con ontas
eluso didactico javance de los fpantallas LCD, |- s
del ecnologicas,
planes ylno se cuenta
| que
persona programas defcon acceso al.q,nda en baio
docente, en estudios internet en las - )
' rendimiento
cada una de aulas. démico tant
las aulas  de acadéemico ar|1 0
la Institucion. para S
estudiantes
como para el
Fortalecer la docente.
Infraestructura, Lograr un[Mayor captacion|No se cuenta|Deficiencias en
Equipamiento y indicador delde la matricula, [con un servicioos programas y
Tecnologia. cinco ofrecer  mejores de internet planes de
estudiantes por(servicio al ofertar jpermanente por lestudios,
computadora  |cursos aempresas [falta de [deficienciasen el
con todos losly alacomunidad. [estructura nivel académico
servicios de tecnoldgica. de los
hardware y estudiantes.
software, asi
como el servicio
de internet.
Conectarse  alFomentar Falta de [Menor captacion
travésde unared la infraestructura |deestudiantes,
dorsal con |participacion de deficiencias en
acceso a entre telecomunicaci [el nivel
internet de |estudiantesy on y control de|educativo de
banda  anchal|docentes en red, falta de los
para participar el capacitacion al lestudiantes,
con otras |desarrollo de [personal deficienciaen los
instituciones  y [proyectos docente en el|docentes por
universidades  |convocados uso de las TICs. [falta de
en el desarrollo por otras capacitacion y
de instituciones uso de las TICs.
Programas y educativas,
proyectos acrecentando el
educativos. nivel de
conocimiento  al
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Tl

SUPERIOR
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interactuar e
Investigar  sobre
temas de
actualidad.

Consolidar la
OfertaEducativa

Oferta No se cuentalSe corre el riesgo
educativa de con el nimero|de perder la
calidad y suficiente  delacreditacion de
pertinenciade  |Crecimiento en docentes delos  programas
acuerdo con las [lamatricula. tiempo educativos, asi
necesidades completo  conjcomo
dedesarrollo posgrado para|ncrementar
social y mejorar la
econdémico de | calidad la poblacion
aregion. 100% académica de |estudiantil.
de los los programas
programas educativos.
educativos.
Calidadenla  [Elevarel nivelde |[Enel Planta docente
- Subsistema de .
formaciony los docentes de : con perfil
L Institutos o
actualizacion acuerdoa sus s acadéemico
. ) Tecnolbgicos
docente, a perfiles. Mejorar el . escaso,
. . . Descentralizad :
traves de nivel de calidad 0S NO Se Incertidumbre
Estudios de educativa. laboral del
cuenta con el
Posgrado y de docente.
programade

Programas de
Actualizacion y
Capacitacion
Docente.

mejoramiento
del
profesorado
(PROMEP). La
falta de
preparacion
del docente
repercute en la
calidad
educativa de
la

Institucion.
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Se cuenta con la|Promover a la|Presentar  un|Nula

certificacion del | Institucion a nivel| perfil bajo de la| participacion en

Sistema de|[regional para [ Institucion el intercambio

Gestion de la|fortalecer su|repercutiendo | con

Calidad de los|calidad, en la presencia|Organismos e

procesos en lafincrementarla de la misma en| instituciones

norma ISO [ matricula. el entorno tanto [ regionales y

9001:2015y interno  como [ nacionales, y por

Gestion externo. ende pPOCOo

Ambiental en la desarrollo

Norma ISO: interno.

14001:2015, lo

cual posiciona a

la Institucion

como la mejor a

nivel regional.

Elevar el indice|Administracion Tasa de [Baja respuesta al

de eficiencia de|académica que |desercion acelerado

egreso e indice|permita una alta|elevada. desarrollo

de titulacion | eficiencia cientifico y

superior al [ terminal. tecnologico.

promedio

nacional.

Las actividades|Participacion de|Baja Deficiencias en

extraescolares |los estudiantes en | participacion de| la formacion
son parte de una|eventos los estudiantes| integral del
formacion culturales, en actividades| estudiante.
integral al| artisticos y |culturales,
estudiante al deportivos en la| artisticas Y
Participar en|comunidad en deportivas.
actividades general.

Garantizar la| culturales,

Formacion Integral | artisticas y

del Estudiante. deportivas.
Fortalecer el Apoyo constante| Baja demanda|la  falta  de
programa de|de los estudiantes| del sector jopciones  para
servicio social,[con los sectores|social por los|realizar el
es fortalecer la|sociales. servicios  quefservicio  social,
participacion de ofrece la|repercuten en la
los estudiantes Institucion. formacion
en el sector integral de los
social de la estudiantes.
region.
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Fortalecer laMejorar las Contar con |Rechazo de
oferta capacidades programas nuestros
educativa intelectuales y elleducativos que, legresados en el
con programas |desarrollo  de las [no estén acorde [ambito
educativos habilidades en los|al desarrollo profesional por
basados en |estudiantes. tecnologico carencias de
competencias actual que [competencias
profesionales demanda el [profesionales.
para lograr un sector
desempeno Productivo.
profesional en |
0os estudiantes
basados en un
conjunto de
conocimientos,
Fortalecer la habilidades vy
Excelencia destrezas que |
Educativa e permitan
enfrentar el
contexto laboral
actual.
Becas Benito [Fortalecimiento a  [Falta de Competencia
Juarez; Becas|atasa de mayor externa, no
Credito  Sonora; [crecimiento de la  |Capacidad para |contar con una
Enlace con eljmatricula de la exencionesy |oferta educativa
Instituto de [Institucion. descuentos en [mas amplia.
Credito el pago de
Educativo  del inscripciones o
Estado de reinscripciones.
Sonora y
descuento
académico.
Se cuenta con la Promoye}r a Ial Presentar un Nolclontar con la
certificacion Instlltu0|on a nivel perﬁl bngo de la sgﬁqe}nte
Norma  NMX-R- [egional para Institucion dlfUSlqndgptro de
Impulsar unal 025-SCFI- fortalecer su repercutiendo  [la Institucion de
Cultura Incluyente. | 2015, en calidad, en en la presencia la Norr,T]a en
lgualdad Igualqlad. Lgborellly de la misma en |mencion, .
Laboral y No No Dlscrllmlnamon QI entorno tanto pudiera
en el Instituto y conjinterno como  |causar

Discriminacion,
locual posiciona
a la Institucion
como lamejor a
nivelregional.

ello poder lograr el
incremento de la
matricula.

externo.

deficiencias en la
formacion del
servidor publico y
el estudiante.
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CUADRO 2: Matriz de focos de atencion estratégicos del Instituto

Sector / Tema

Focos de
Atencion

Riesgos

Actores
Involucrados

Fortalecer la
Infraestructura
Equipamiento
y Tecnologia.

Estratégicos

Falta de
necesario,
Malas instalaciones en
telecomunicaciones

y poca capacitacion al
personal docente en las
TICs.

equipo

Formacion profesional del
estudiante deficiente y con
pocas oportunidades de
competir en el sector laboral,
por falta de infraestructura de
telecomunicacion y control
de red suficiente en la
Institucion, asi como poca
capacitacion al  personal
docente en el uso de las
TICs.

de
en

Division
Ingenieria
Sistemas
Computacionales

Consolidar la
oferta Educativa

Programas educativos
descontextualizados
que no estén acordes
al desarrollo tecnolégico
actual que
demanda el sector

Productivo.

Rechazo de nuestros
egresados en el ambito
profesional por carencias en
el desarrollo de
competencias profesionales.

Subdireccion
Académica

Falta de capacidad de
Becas para ampliar el
otorgamiento y

apoyo a estudiantes.

Mayor desercion de
estudiantes, reprobacion

bajo ino?/ice de

egresados.

Subdireccion de
Servicios
Estudiantiles,
Subdireccion

de Servicios

Administrativos.

Garantizar la

Contar con actividades
extraescolares

(Culturales, artisticas y
deportivas). Suficientes

Deficiencias en la formacion
integral del estudiante, 4
causa de una bajal
participacion en actividades

Subdireccion
Académica.

Departamento de

Organismos CACEI
CACECA.

y

formacion al alcance y de calidad [culturales, artisticas y[Desarrollo
integral del para toda la matricula|deportivas. Académico Vil
estudiante estudiantil, ya que son Asuntos

esenciales en la Extraescolares.

formacion

integral.

Mantener laDisminucion de la calidad| Departamento  de
Fortalecer la Acreditacion  de losjacadémica de los programas| Posgrado
Excelencia programas educativos leducativos que, se ofrecen y|e Investigacion,
Educativa por parte de los|decremento de la matricula de| Calidad y

estudiantes de nuevo ingreso.

Certificacion.
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Mantener la calidad de
los procesos educativos
certificados  bajo la

Pérdida de

externos, pérdida

la calidad deDepartamento
atencion a usuarios internos y|Posgrado

Investigacion,

de
e

norma de la certificacion del sistemalCalidad y

ISO 9001: 2015 e ISO|de Certificacion.

14001: 2015. administracion de la calidad.

Disenar y poner enQue sigan existiendo las[Departamento de
Impulsar un operacion programasjpracticas de Posgrado e
Cultura que fomenten la discriminacién 'y de  nojlnvestigacion,
Incluyente. equidad, la nojiinclusion, con atencion|Calidad y

discriminacion y  ldespecial a los grupos Certificacion.
atencion  especializadavulnerables.

a grupos vulnerables.
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CUADRO 3: Matriz de escenarios

MATRIZ DE ESCENARIOS

Foco de Atencién Estratégico

PROSPECTIVA
Escenario Factible
2027

& INGTITUTE
TECNOLOGICO
[ SUPERIOR

IT EE DE CANANEA

Escenario Deseable 2027

Mantener la calidad de los
programaseducativos acreditados.

Lograr fortalecer la|
calidad académica de los
programas educativos de
licenciatura, y por

ende  incrementar
poblacion estudiantil.

la

Se mantienen acreditados los
programas educativos por los
Organismos  Acreditadores
CACEIl'y CACECA.

Mantener la calidad de los procesos
del Sistema de Administracion de la|
Calidad, certificado bajo la norma
ISO 9001: 2015 e ISO 14001: 2015

Implementar una cultura
de la calidad en Id
Institucion, y la mejord
continua.

Se mantiene la Certificacion
del Sistema de Administracion
de la Calidad.

Planta docente con perfil académico
deseable.

Lograr fortalecer la planta

del personal docente
mejorando su nivel
académico con estudios
de posgrado y
actualizacion

docente.

Se consolida la planta docente
y por consecuencia la mejora
sustantiva de los programas
educativos.

Poco desarrollo en Tecnologia de
Informacion y Comunicacion TICs.

Mejora sustantiva en el
desarrollo académico del
personal docente  asi
como de los estudiantes
con la utilizacion de
la tecnologia, (TICs.).

Lograr el desarrollo de
Software, aulas equipadas
con tecnologia de punta,

educacion a distancia.

Contar con programas educativos
descontextualizados que no estén

Consolidar los programas
educativos basados en

Seguimiento en la
actualizacion de los planes

Manutencion para estudiantes de
bajos ingresos

acorde al desarrollo tecnoldgicocompetencias programas de estudios de Ia
actual que demanda el sectorjprofesionales. Institucion, basados en
productivo. competencias profesionales.
Poco incremento en Becas deAmpliar la cobertura enSeguimiento en la gestion de

becas significa mejorar
los indices de
reprobacion, reducir la
desercion y lo deseable
incrementar la

Becas de Manutencion para
lograr un incremento en la
distribucion de becas.

matricula escolar.
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ANEXO 1: CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED 2021 - 2027

CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PED 2021 - 2027

NOMBRE DEL EJE: | UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS.

Objetivo: Educacién, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital

DATOS DEL METAS POR ARO
... INDCADOR |
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDADDE | FRECUENCIA | VALORDEL | LINEA RESULTADO | pesuLTADO DEL
INDICADOR OBJETIVO INDICADOR CALCULO MEDIDA DE MEDICION INDICADOR BASE DEL VALOR DEL
nderacion) 2021 INDICADOR INDICADOR
(po 2022 | 2023| 2024 (2025 | 2026| 2027 | PORMETAS
(NUmero de
docentes
Numero de | capacitados
o docentes en TICs/
O capacitados total de El resultado
& | 1. Fortalecer la | di
@ |infraestructura en personal _ correspondie
= - - | Tecnologias| docente | Porcentaje Anual 50 |50 | 50| 50 |50 | 50 |100% nteal valor
< | equipamiento .
o . dela del Instituto total del
= y tecnologia o o -
) Informacion | Tecnoldgico indicador
y Superior de ponderado.
Comunicaci | Cananea) *
on(TICs). 100
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DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULTAD
RESULTADO O DEL
TIPO DE ESTRATEGIA DEFINICION FORMULA DE UNIDAD FRECUENCI A VALOR DEL LINEA 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 | DEL INDICADOR VALOR DE
INDICADOR DEL CALCULO DE DE MEDICION | INDICADOR | BASE POR METAS LA
INDICADOR MEDIDA (ponderacion) | 2021 ESTRATEGI
A
(@)
()
'—
3)
<
'_
DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULTADO RESULTAD
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION FORMULADE |  UNIDAD FRECUENCIA | VALORDEL | LINEA DEL INDICADOR 0 DEL
INDICADOR ACCION DEL CALCULO DE DE MEDICION | INDICADOR | BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | PORMETAS VALOR DE
INDICADOR MEDIDA 2021 LAS LINEAS
DE ACCION
-
=z
‘O
0=
<
x'O
wo
a O
o<
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NOMBRE DEL EJE: | UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS

CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PED 2021 - 2027

Objetivo: Educacién, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologiay sociedad digital

METAS POR ANO

DATOS DEL
INDICADOR
Tipo pE | 'NPICADOR | DEFINICION FORMULA UNIDAD FRECUENCIA | VALORDEL | LiNE RESULTADO | RESULTAD O
DEL DEL 2 INDICADOR | A 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027
INDICADOR| o 3ervo | INDICADOR DE DE DEMEDICION | o ieracion)| BASE DEL DEL VALOR
CALCULO MEDIDA P o INDICADOR DEL
POR METAS INDICADOR
Q
S El
o resultado
B correspon
- 2. Matricula de| (Matricula total diente al
f5 | Consolidar| nivel /en programas | Porcentaj | Anual 1066 | 1066| 1066/ 1066 1066| 1066/ 1300 valor total
w la oferta Licenciatura | de e del
educativa. licenciatura)*100 indicador
ponderado
DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULT REg%LETLAD
. ADODEL | /A oR DE
e DEFINICION eI N FRECUENCI | VALORDEL | LINE INDICAD WA
INDICADOR| ESTRATEGIA DEL e e ADE INDICADOR | A 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027| ORPOR | ESTRATEGI
INDICADOR FALEULE A MEDICION | (ponderacién) gc?zle METAS A
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2.1

edu

yla
equ
edu

TACTICO

Consolidar
la oferta

mediante
la inclusion

Cobertura
en el
Entorno.

cativa

idad
cativa.

(Estudiantes
inscritos en ler
semestre (Ago.
Afo x) / Total de
egresados de
nivel medio
superior de la
zona de
influencia del
Instituto /jul afio
X).*100

Porcentaj
e

DATOS DEL INDICADOR

Anual

45

45

45

45

45

METAS POR ANO

45

90

TIPO DE
INDICADOR

LINEAS DE | DEFINICION | FORMULA DE
ACCION DEL CALCULO
INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

FRECUENCI
IADE MEDICION

VALOR DEL
INDICADO R

LINEA
BASE
2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

RESULTAD
O DEL
INDICADOR
POR METAS

DEL VALOR
DE LAS
LINEAS DE
ACCION
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CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED
2021 - 2027

NOMBRE DEL EJE: | UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS

Objetivo: Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologiay sociedad digital

DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
INDICADOR | DEFINICI FRECUENCIA | VALOR Ling  [2022 | 2023] 20240025 | 2026 | 2027 | RESULTAD | pegyy TaDO
TIPO DE 5 FORMULA DE UNIDAD DE 0 DEL
INDICADOR| .. PEL ORIDIEL CALCULO MEDIDA DIz Dl A INDICADOR ELL WALOIR
OBJETIVO INDICAD MEDICION INDICADO BASE o DEL
OR R 2021 e AE INDICADO
(ponderacién) R
w
3.
Garantizar (Ndmero de El resultado
la titulados de correspondie
formacion | Eficiencia | licenciatura en el | Porcentaje | Anual nte al valor
integral del| Terminal | ciclo escolar n/ 38 38 {38 |38 (38 |38 |60 total del
estudiante. matricula de indicador
nuevo ingreso n- ponderado.
6)*100
‘ DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ‘
RESULTADO| RESULTADO
TIPODE |ESTRATEGIA | DEFINICION FORMULA DE UNIDAD DE | FRECUENCIA| VALORDEL | LINEA DEL DEL VALOR DE
INDICADOR DEL CALCULO MEDIDA DE MEDICION| INDICADO R | BASE | 2022| 2023| 2024] 2025 | 2026 2027| INDICADOR | LAS LINEAS DE
INDICADOR 2021 POR METAS ACCION
3.1 Otorgar| Porcentaje (Ndmero de Numero de Anual 25 | 25| 25| 25| 25| 25| 50
una de estudiantes que | estudiantes El resultado
educacion lestudiantes participan en correspondie
8 de calidad | que actividades nte al valor
= alos participan deportivas y total del
2 estudiante en recreativas / indicador
= S actividades| matricula total de ponderado.
del deportivas| estudiantes)*100
Instituto. y
recreativas
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DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO

VALOR
TIPO DE LINEAS DEFINICION FORMULA UNIDAD | FRECUENCI DEL LINEA RESULTADO | RESULTADO
INDICADOR | DE DEL _DE DE ADE INDICADO | BASE [2022 | 2023 2024|2025 | 2026 | 2027 DEL DEL VALOR DE
ACCION INDICADOR CALCULO MEDIDA | MEDICION R 2021 INDICADOR | LAS LINEAS DE
POR METAS ACCION
3.2 Otorgar (Numero de Nﬁ&nero Anual 68 |68 | 68| 68| 68 | 68 | 80 El result(\?'clc:1t
una Porcentaje egresados estudieantes Z?ﬁ%‘?cigt;?de?
educacion | de egresados| empleados en el ¢5jocados indicador
de calidad | incorporados| mercado laboral ponderado.
z alos al mercado en areas
‘8 estudiantes| laboral acordes a su
Q del Instituto perfil profesional
< dentro de los
& primeros doce
@) meses
EE posteriores a su
o egreso/nimero
o de egresados
en
esa
generacion)*100
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CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PED 2021 - 2027

NOMBRE DEL EJE: | UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS

Objetivo: Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital

DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULTAO |[RESULTADO
TIPODE  |INDICADOR [DEFINICION  FORMULA DE UNIDAD DE FRECUENCIA [VALOR DEL [LIINEA [2022 [2023 [2024 [2025 [2026 [2027 | DEL DEL VALOR
INDICADO  [DEL DEL CALCULO MEDIDA DE MEDICION [INDICADOR  [BASE INDICADO  |DEL
R OBJETIVO INDICADOR (ponderacién) [2021 R POR INDICADOR
METAS
w o (Total de El
4, Participantes personal NUmero de resultado
Fortalecer en administrativo [personal Anual 79 | 79| 79| 79| 79| 79100 correspond
la capacitacion| capacitado/ totalladministrativo iente al
exelencia | administrativ| de personal (capacitado. valor total
educativa a administrativo)* del
100 indicador
ponderado
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DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULTADO DEL
RESULTA VALOR DE LA
[TIPO DE ESTRATEGIA DEFINICION [ FORMULA UNIDAD FRECUENCIA |[VALOR DEL [LINEA [202 [2023 [2024 [2025 [2026 [202 DO DEL ESTRATEGIA
INDICADOR DEL DE DE DE ; INDICADOR [BASE |2 7 INDICAD
INDICADOR  [CALCULO MEDIDA  |[MEDICION (ponderacion) [2021 OR POR
METAS
4.1 Porcentaje | (Profesores Anual 83 83| 83| 83| 83 83 | 100 El resultado
Fortalecer de de Tiempo correspondiente
la profesores | completo  |Profesores al valor total del
8 lexcelencia de tiempo | con con indicador
[ leducativa completo | posgrado/ |Estudio ponderado.
2 en los con total de de
= lestudiantes posgrado. | profesores |posgrado
del de tiempo
Instituto. completo)100
DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR
RESULTA | RESULTADO DEL
Legoe LINEAS DE DEFINICION  [FORMULA UNIDAD FRECUENCI IVALOR DEL  [LINEA DO DEL VALOR DE LAS
IACCION DEL DE DE IADE INDICADOR  [BASE 202 | 202 (2024 [2025 [2026 20 INDICADO LINEAS DE
[NIDHE/ADIO) R INDICADOR  [CALCULO  [MEDIDA  [MEDICION 2021 |2 |3 27 | RPOR ACCION
METAS
4.2 Porcentaje  |(Numero de El resultado
Fortalecerla  |de estudiantes [Numero de correspondiente al
lexcelencia Estudiantes | de estudiantes Anual 100 | 100| 100| 100| 100| 100 | 100 valor total del
educativaen |(de licenciatura [acreditados indicador
los licenciatura |gue realizan ponderado.
lestudiantes inscritos en  [sus estudios
del Instituto [programas  en
= acreditados o|programas
(@) reconocidos |acreditados /
= por su total de
< calidad estudiantes
> de
(o) licenciatura
2 que realizan
% sus
o estudios en
o programas
evaluavles)
100
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CEDULA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED
2021 - 2027

NOMBRE DEL EJE: | UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS

Objetivo: Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologiay sociedad digital

DATOS DEL METAS POR ANO
INDICADOR

- RESULTADO
INDICADOR DEFINICION FRECUEN VALOR LIINEA RESULTADO
INQE%SER DEL DEL FODTEMULA URDAD CIADE | DEL BASE |ND|%EALDOR DELVALOR
OBJETIVO INDICADOR CALCULO MEDIDA MEDICION INDICADOR 2021 2022 (2023 | 2024 | 2025 [2026 | 2027 POR DEL
(ponderacion) METAS INDICADOR
o (Personal
g Sensibilizacion sensibilizado y El resultado
(o [5- Impulsar | y platicas capacitado sobre correspondiente
':: una cultura | sobre una _ una cultura Porcentaje|  Anual al valor total del
€ lincluyente | cultura incluyente/ total 45 | 45 |45 | 45 | 45 | 45 | 100 indicador
@ incluyente deI;I)ers.onaI del ponderado.
nstituto
Tecnoldgico
Superior de
Cananea) * 100
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DATOS DEL METAS POR ARO
INDICADOR
1IPO DE DEFINICION FORMULA UNIDAD | FRECUEN | VALOR LINEA RESB'I'ETLADO
ESTRATEGIA DEL CIADE | DEL BASE | 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 RESULTADO
INTENCABIOIR INDICADOR DIz iz MEDICION | INDICADOR | 2021 INDICADOR | "pr| Al OR
CALCULO MEDIDA = POR METAS
(ponderacion) DE LA
ESTRATEGIA
o
8
=
O
<
s
DATOS DEL METAS POR
INDICADOR ARNO
RESULTADO
< FRECUENCI LINEA RESULTADO
TIPO DE LINEAS DEFINICION DEL FORMULA UNIDAD VALOR DEL
INDICADOR DE INDICADOR DE DE MEg?cEloN DEL 26“251'5 2022| 2023| 2024| 2025| 2026\ 2027\ \\picADOR DEDLEVSALS(‘)R
ACCION CALCULO MEDIDA INDICADO R POR METAS
L|NEASDE
ACCION

OPERACION /
ACCION
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OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL
NJ-03.01-130/22
Hermosillo, Sonora, 13 de septiembre de 2022.

DIRECCION GENERAL w022: ANO DE LA TRANSFORMACION”

| RECIBIDO

Asunto: Se emite validacién del Programa de Mediano Plazo.

MTRA. NANCY MARIA DAVILA RODRIGUEZ,
Directora General del Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea.

Presente.-

Aprovecho la ocasion para saludarlo y a su vez, le informo que esta Oficina del Ejecutivo
Estatal (OEE) emite validacion a la alineacion conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2021 —
2027 y estrategia normativa, del “Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior
de Cananea 2022-2027", el cual dara cumplimiento a los compromisos establecidos en el
PED, asi como a los lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los
Programas derivados del Plan, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de

Sonora el 24 de marzo del presente ao.

Ademas, seguro de que cada objetivo, estrategia y linea de accion documentada en este
Programa, fue aprobada y analizada por Usted, le solicito atentamente su publicacion y

difusién, a través de su pagina institucional.

Cabe mencionar que el contenido de cada Programa, es responsabilidad de quien lo
elabora, por lo tanto, es recomendable realizar una Gltima revisibn en cuanto a estilo,
ortografia, sintaxis y formato, antes de publicar el documento, ya qué s€ trata de un
documento de gran importancia, el cual refleja la estrategia a seguir para dar cumplimiento a
lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo.

De igual forma, en cumplimiento con el Articulo 65 fraccion IV del Reglamento de la Ley de
Planeacién del Estado de Sonora, enviarlo en version digital a la Oficina del Ejecutivo
Estatal para su publicacion en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia
de Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

Sin otro particular, agradezco su atencion y me reitero a sus ordenes.

Atentamente,
JEFE DEL EJECUTIVO ESTATAL

C.c.p. Archivo .—
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DIRECCION GENERAL

| RECIBIDO

OFICIO. — SH-3715/2022

“2022: Afo de la transformacion”
Hermosillo, Sonora; 13 de septiembre 2022

MTRA. NANCY MARIA DAVILA RODRIGUEZ,
Directora General del Instituto Tecnolégico Superior de Cananea.

Presente.

Dictamen del “Programa Institucional del Instituto Tecnologico Superior de Cananea 2022-2027"

De acuerdo a los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicados en el Boletin Oficial nimero
24, seccion |, el 24 de marzo del afo en curso y de conformidad con lo dispuesto en el capitulo
1, numeral ll, de los referidos lineamientos relativo al proceso de revision de los programas,
la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de Hacienda una vez evaluada la dltima version del
“Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de Cananea 2022-2027
identifican que da cumplimiento a los requerimientos previamente establecidos en la Guia
Técnica para su elaboracién y dictaminacion, por lo anterior se determina VALIDADO.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

5

OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA

.c.p. Mtro. Rodolfo Castro Valdez. - Jefe de la Oficina del Ejecutivo Estatal
JREFfmeruP(‘/L
Archiva
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Palacio de Gobierno, planta baja, Dr. Paliza esquina Comonfort, Col. Centro C.P. 83260.
Teléfono: (662) 289 67 01, (662) 289 67 02, y (662) 289 67 03. Hermosillo, Sonora /
www.hacienda.sonora.gob.mx
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